
滨州航空中等职业学校 
示范校建设项目组织机构及职责 

根据省教育厅、省财政厅《关于山东省示范性及优质特色中

等职业学校建设工程的实施意见》（鲁教职字〔2015〕50号）和

《关于实施山东省职业教育质量提升计划的意见》（鲁教职字

〔2017〕6 号）文件精神，为圆满完成第三批省级示范校建设任

务，经研究决定，成立学校示范校建设项目实施工作组织机构。 

一、项目建设领导小组及职责 

组  长：王明柱   王建泉    

副组长：马向前   张  波   朱  莉   李德军   郎丰茂 

成  员：刘炳建   高长庆   王学强   刘健美   王秀革 

刘继花   刘长宏   孙  明   宋旭丽   张  岩 

索荣利   徐维迅   刘经华   王卫红   孙  东 

张冠杰   闫  刚   李红梅   董克峰   崔洪波 

张  虎   杨景军   纵兆松   吉登坤   熊华东 

郑风玉 

职  责： 

（1）全面领导示范校项目建设工作，规划项目建设内容和

建设目标； 

（2）筹措与配置项目建设资金； 

（3）决策和审批项目建设相关规章制度； 

（4）调配项目建设人力资源； 
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（5）指导项目实施、监督、中期检查和验收； 

（6）定期召开项目建设工作总结交流会，督查各项目组建

设任务完成情况，对建设过程中存在的问题做出处理意见； 
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（8）对项目组建设档案进行阶段性检查，对任务完成情况

进行月度考核； 

（9）根据项目推进情况，拟定资金分配和使用； 

（10）组织项目建设交流会，做好阶段性总结；编制年度工

作报告、年度资金投入支出情况报告及其它有关资料，报建设领

导小组审核、备案； 

（11）项目建设成果材料、建设简报等及时上传至学校专题

网站和省示范校建设管理平台； 

（12）组织完成上级有关部门组织的检查、审计和验收。 

（二）项目审计监察和督导考核办公室 

主  任：朱  莉 

副主任：王秀革 

成  员：葛璟东   王挺顺   冯建彪   张国栋 

汤小波   葛  明   张  潇 

职  责： 

（1）负责监督项目建设的进度； 

（2）确保项目建设过程各项招标采购工作符合国家相关法

律法规； 

（3）及时报告、研究解决项目建设过程中出现的问题； 

（4）编制督查计划、时间表； 

（5）定期、不定期检查各项目组资料准备工作完成情况，

并形成通报材料； 

（6）制定考核奖惩办法，根据考核结果，拟定相关责任人
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奖励和惩处草案。 

二、专项建设工作小组及职责 

（一）基础设施建设工作组 

组  长：郎丰茂 

副组长：徐维迅 

成  员：王卫红   刘经华   于书利   齐建军 

牛鹏飞   王江波   董  涛   代树强 

王康为   李  凯   王  静 

职  责：负责统筹示范校项目建设中的基础设施建设。主要

任务： 

（1）实验实训场地建设； 

（2）教学设备的安装与维护； 

（3）信息化基础设施的改造； 

（4）学生公寓升级改造； 

（5）体育设施升级改造； 

（6）校园文化基础设施建设。 

（二）综合素养教育工作组 

组  长：郎丰茂 

副组长：刘长宏 

成  员：陈  朝   牛鹏飞   陈珊萍   吴  婷   王洪海 

金立军   孙东东   邵力伟   赵金山   杜春雨 

陈同德   王曙光   张德亮   杨登峰 

职  责：负责统筹示范校项目建设中提升学生综合素养教育
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建设任务的组织、实施。主要任务： 

（1）组织各类理想信念教育主题教育，组织“感动滨技”

星类学生等评选活动，积极培育和践行社会主义核心价值观； 

（2）加强心理健康教育，优化“德育学分制”实施办法，

建立学生道德素养评价机制，建设综合素质评价操作系统平台； 

（3）以社团活动为载体，举办校园演讲比赛、经典诵读等

活动，引进文化素养信息化资源，持续加强中华传统文化教育； 

（4）开足《职业生涯规划》等课程，开展以“工匠精神”

为主题的职业道德宣传教育，培养学生良好的职业道德； 

（5）依托“中国梦”等教育活动开展理想信念教育，结合

模拟法庭等活动开展法制教育宣传，结合“三下乡”、扶残助残

等活动开展各类志愿服务，增强学生社会责任感； 

（6）组织开展其他创新性综合素养培育活动。 

（三）深化教学改革工作组 

组  长：朱  莉 

副组长：刘继花 

成  员：刘  超   张  清   江  伟   姜  楠   唐  林 

薛晓楠   徐  娓   李  波   李晓茹   张丽华 

耿道静   张  毅   李  杰   王  哲 

职责：负责示范校项目建设中的人才培养模式与课程体系改

革等相关工作。主要任务： 

（1）开展企业调研，优化专业设置，创新人才培养模式； 

（2）课程体系建设和教学模式改革； 
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唐  林   姜  楠   李  波   薛晓楠   徐  娓 

李晓茹   李晓雯   张丽华 

职责：负责示范校项目建设中的完善学校师资队伍建设规划

及相关制度，具体负责教师队伍建设、培训及管理工作。主要任

务： 

（1）合理配置专任教师，聘请行业、企业兼职教师和能工

巧匠，做好新任教师招聘工作； 

（2）以师德师风建设为根本，加强各类培训，做好老中青

教师分类分层次培养，提升教师综合素质； 

（3）校企人员互聘共用，共享人才资源。 

（六）推进信息化建设工作组 

组  长：马向前 

副组长：王学强 

成  员：刘晓飞   李  凯   王江波   代树强   张延猛 

张国栋   王  兵（小） 

职责：负责示范校项目建设中的完善信息化建设、提升信息

化水平等相关工作。主要任务： 

（1）建设智慧校园，完善教务、学生管理、办公、资产管

理、招生就业等信息管理系统，建设 1-3 间常态化录播教室，提

高学校的信息化和现代化水平； 

（2）建设共享型数字化教学资源库； 

（3）推广信息化教学手段，提升师生的信息素养。 

（七）完善学校内部管理工作组 
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组  长：马向前 

副组长：刘炳建 

成  员：刁  钧   杨瑞卿   李燕霞   魏静宜 

丁艳艳   花  瑞   葛  明 

职责：负责示范校项目建设中的完善内部管理、提升管理水

平等相关工作。主要任务： 

（1）制定学校发展中长期规划，全面修订学校制度，编制

《滨州航空中等职业学校制度汇编》，为学校发展提供制度保障； 

（2）深化人事及分配制度改革，完善校企联席会议制度，

形成以“适合教育、多元发展”为核心理念的学校文化架构； 

（3）完善校长负责制，加强校长培训，完善校务公开、述

职评议制度，促进校长专业治校能力的提升； 

（4）完善教职工代表大会制度，建立人才培养质量监控机

制，建立教师培养培训制度，建立学校现代管理制度体系，推进

学校治理机制改革； 

（5）成立教学督导委员会，建立教师工作质量评价机制，

开展多维度的诊断与改进工作，构建校内质量保证制度体系。 

（八）项目建设资金管理保障工作组 

组  长：郎丰茂 

副组长：索荣利 

成  员：王江波   魏德荣   张延猛   延  悦   王  振 

职  责：全面负责示范校项目建设的财务工作。主要任务： 

（1）单独设立项目账务进行会计核算，运用有效手段对项
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目实施跟踪管理，保证专项资金专款专用； 

（2）制定项目资金论证报告、年度财务预决算报告及执行

情况报告； 

（3）严格按照国家有关财经法律法规编报项目建设的资金

支出； 

（4）协助上级有关部门对项目建设进行审计监察； 

（5）确保项目建设过程各项招标采购资金使用符合国家相

关法律法规； 

（6）及时报告、研究解决项目建设过程中出现的有关财务

问题。 

（九）项目建设招标采购工作组 

组  长：郎丰茂 

副组长：徐维迅 

成  员：于书利   齐建军   王康为   王  振   张延猛 

职  责：根据示范校项目建设要求，严格按照《中华人民共

和国政府采购法》及学校有关规定和程序，完成校内专业实训室

和共享型教学平台建设的招投标、设备采购、验收及其他所需仪

器设备、材料的采购工作。 

    附件：专项建设工作小组任务分工表 

              

 

                            滨州航空中等职业学校 

                       2019 年 9 月 10 日 
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附件 

专项建设工作小组任务分工表 
序号 各组名称 责任人 牵头部门 相关责任部门 

1 
基础设施

建设 
郎丰茂 总务处 

实训处、图书馆、教务处、学

工处、宣传部等处室、各院系 

2 
综合素养

教育 
郎丰茂 学生工作处 

团委、教务处、招生就业处等

处室、各院系 

3 
深化教学

改革 
朱  莉 教务处 

实训处、招生就业处等处室、

各院系 

4 
产教深度

融合 
张  波 招生就业处 

教务处、实训处、鉴定所等处

室、各院系 

5 
提升师资

队伍水平 
马向前 组织部 

教务处、学工处等处室、各院

系 

6 
推进信息

化建设 
马向前 宣传部 

教务处、学工处、招生就业处、

计划财务处等处室、各院系 

7 
完善学校

内部管理 
马向前 办公室 各行政处室、各院系 

8 
资金管理

保障 
郎丰茂 计划财务处 总务处等处室、各院系 

9 招标采购 郎丰茂 总务处 计财处等处室、各院系 
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